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Estructura de la sesion:

1. La participacion en el ciclo del desarrollo local

2. Niveles de participacion

3. Prosy contras de la participacion

4. Limitaciones, retos, y posibles soluciones:
Estrategias participativas de futuro

Ejemplos
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1. La participacion en € ciclo del proyecto dedesarrollo
local
Diagnostico inicial:

Analisis de necesidades y
recursos

Planificacion:

Seleccion de areas prioritarias de iy
intervencion

Evaluacion y Seleccion de lineas de accion
Seguimiento Formulacion de programas y proyectos

Disefio de estructura de intervencion .ll

Presupuestos y recursos a adjudicar

Calendario

Gestion operativa
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2. Niveles de
participacion

CUADRO 1

NIVELES DE PARTICIPACION

I-. e manejo de LTI sorevursos e muy divern
OIS ECEsITIS Pur r|

Es la adopoion de una iden o de una forma de actuacion
sobre un problema, escogida a partir de la formulacion de
dos o mas alternativas.

CONCERTAC l()N

Es el acuerdo mediante el cual dos o mis personas o grupos

' de unza colectividad definen la solucion mids conveniente pars
‘ un pr oblema v los medios para g_||_._|.|1 el

FISCALIZACION
Es la vigilancia que ejerce una persona o un grupo sohre e
miento de las decisione:

Es la formulacion de sugerencias por pame de los agentes
paricipantes destinaciis a resolver un problema o wransfor-
AN,

[ CONSULTA
| E= el procedimiento mediante el cuzl los paticipantes opi-
e tocdos o algunos de los aspectos de un problema o
sitvacion. Esa opinidn constituye un elemento de juicio pama
la toma de decisio

FORMACION
onjunto de datos, hechos, nociones v mensajes o raves
de los cudles los % \'ii"tl._ll'll‘lj"\ COMMRENn & 'i|‘_[{_'|'| bl L Si-
wacitn v adguieren e




3. Prosy contrasdela participacion vs. no participacion

Tendremos quetener en cuenta losprosy los contras en cada caso para aplicar la

participacion en los procesosy niveles adecuados.

PARTICIPACION NO PARTICIPACION

L egitimacion sDecisiones masrapidasy

VENTAJAS sImplicacion sencillas

M otivacion M enos riesgos de conflicto n

*Recur sos (conocimientos) eI nfor macion mas controlada
| nfor macion, comunicacion

*Procesos mas complejosy Mayor riesgo a decisiones

lentos. Mayor esfuer zo. equivocadas

*Riesgo de no cumplir con » Mayores dificultades de que los
INCONVENIENTES expectativas creadasy de destinatarios del proyecto se

frustracion social. impliquen en 4.

*Riesgos de quemar voluntades, | Menor eficacia, impacto, y éxito a

potenciales, y recur sos. medioy largo plazo, al no “calar” el

*Riesgos de manipulacion dela proyecto entrela poblacion.
;iUNIVERSIDAD partICI paCi on.




4. Limitacionesy retos habitualesalahoradetrabajar la
participacion en el medio rural y posibles soluciones

Antes de elegir como trabajar la participacion, tendremos también que prever
las limitaciones y retos que nos pueden surgir, entre ellas son comunes las i

relacionadas con las voluntades (politicas y sociales).

1. La voluntad politica. Miedos del responsable politico:

Conflictos de intereses sociales

*Pérdida de control

«Aumento en tiempo y recursos.

«Ataduras: obligado a tomar decisiones con la que no se esta de acuerdo

Soluciones: ny

*Transmitir al gobierno local que la participacion otorga legitimidad y apoyo.
*Pedagogia politica: los procesos de participacion facilitan una mayor
presencia y divulgacion de las posiciones del gobierno local y una mayor
eficacia del proceso. También todos deberan de saber los pros y contras y
cOmo se van a gestionar.




2. La falta de motivacion social, debido en parte a:

» Falta de cultura participativa

* Politicas que desincentivan la participacion.

* Historica tendencia a insistir en proyectos de desarrollo externos o importados.

* Escasa percepcion de posibilidades de éxito de proyectos de desarrollo rural. w
*Desvalorizacion de la comunidad rural. Transmision de mensajes gue menoscaban

la autoestima colectiva rural: El desarrollo, el progreso y el exito esta en la ciudad,
es la ciudad.

*Desarrollo centrado en el producto y no en el lugar, en mejoras del producto en el |I|
laboratorio y no en procesos de trabajo y conocimientos del lugar, lo que desprecia
y esta degradando la cultura y entorno rural.

Indefension percibida del ciudadano rural.
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Soluciones: : SEK

Giro de 360° a los métodos de participacion, de centrarse en el producto a centrarse
en el territorio y en los que conocen y trabajan en el territorio.

Lineas estrategicas basadas en Principios y Valores, Participantes, Metas,
Elementos, y Métodos.

A. Principios vy valores:

m
Si entendemos por desarrollo la mejora del bienestar y calidad de vida de una

comunidad, no se tratara simplemente de que participe, sino de que el desarrollo
parta de ella.

Sera importante valorar la proteccion, promocion, gestion, y desarrollo de la .ll
cultura y conocimientos colectivos, tradicionales y populares ligados al medio
rural y al territorio.

Entender la participacion como un valor que revaloriza valores de la comunidad
rural en relacion al lugar.
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B. Participantes:

El esfuerzo en la participacion debe de basarse en criterios tanto
cuantitativos como cualitativos.

Seremos mucho mas eficaces y eficientes si diferenciamos grupos en base
a niveles de participacion, seleccionando bien en quienes nos vamos a
centrar para formar grupos principales que “tiraran del carro”.

Criterios para elegir en quienes centrarnos mas: grado de implicacion y
motivacion, posicion de “nodo” social, fuerte carga representativa o
significativa para la comunidad, liderazgo formal e informal.
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Las metas seran diferentes para cada caso y parten de cada
necesidad, recurso, y aspiraciones. Pero realmente lo
Importante es tener metas colectivas para poder recorrer el
camino. El proceso es lo que mas cuenta, y es un fin en si
mismo en las metodologias participativas.

El proceso de participacion en el medio rural debe de servir
para que el fortalecimiento de la cohesion social se
retroalimente con el enriquecimiento de la autoestima colectiva
y de su identidad rural, de la percepcion de autoeficacia, de
creencia en la propia comunidad y en su futuro.
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L_os elementos:

Conocimientos locales, tradicionales, y populares.

o Los afectos y emociones. Es importante trabajar
los simbolos colectivos con fuerte carga emocional y que

tengan funciones unificadoras, dinamizadoras, y =

revalorizadoras.




El método

» Utilizando la participacion para integrar métodos y objetivos, investigacion
e intervencion.

*Adaptado al caso y a los objetivos.
*Colectivo, interactivo.
*Con objetivos y logros visibles a corto, medio, y largo plazo.

sBuscando estrategias sinérgicas de desarrollo territorial basados en la
creatividad colectiva como medio para aumentar el capital social.

Fortaleciendo las cadenas productivas tradicionales e identificadoras del
lugar e conformando puntos de conexion que favorezcan redes y tejidos de

desarrollo basado en la diversidad y riqueza de los recursos.
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Ejemplos

Disefos de procesos
participativos

Valladolid
se encuenird

Elahoracion de

5 Valoracidén del
necesidades propuestas Producto
1 Encuesta
1
Compana de marketing v Compa i do marketing y

i comunicacion institeciom: comunicacion instituch ol

E Buzén de sugerencias

E EBuzén de sugerehncias electronico Cxposicion piehlica del proyecto

. electrénico

E Buzron de sugerencias fisico y

. Entrevistas individuale s clectronico

P v grupales
Grupe DELPHY do cxpertos

Ll

E ek Ry Cncuentro do

E oo e Comowe nitros L omocwse vt ros Encuentro de CEmcwe ntros ":“_—'B"ﬂ'-'f:-'e"ld"-'

'S . B —.v ciludadanos i uedn dien s + integracion ciwdadanos btk

% IPHH:#J-E 1'“ secboriale: sectoriales e propucstas secboriales F preduecto

articipativa analisis de

E satisfectores y

' de ddentided del

it producto. Identidad

' ' ' final,
Marca

Diseno Urbanistico



Esquema de
propuesta de
desarrollo rural
basada en las
necesidades de la
Campifa Segoviana
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ECONOMIA EMPRENDEDORA
DESDE EL CONOCIMIENTO
LOCAL

REDISTRIBUCION
COLECTIVA DEL
TRABAJO A NIVEL
COMARCAL -
INTEGRACION
TERRITORIAL

SERVICIOS DE OCIO,
CULTURALES, TECNOLOGICOS,
DE CONSUMO, DEPORTIVOS...




Propuesta de desarrollo territorial sostenible de la region de Cantabria
(Proyecto Litoral Ecocultural - http://usuarios.lycos.es/litoralecocultural/)

Diversificacion socioeconomica e integracion
sinérgica de actividades productivas.

Fortalecimiento del EJE VIARIO DE LA MESETA,
PARALELO A LA COSTA.

Dinamizacion de [a rehabilitacion como motor del desarroflo
urbanistico: fomento del uso de la vivienda vacia a través
de formufas de promocion del alquiler por parte de las
administracién regional y las corporaciones ocales.

Ejes estrateégicos para el desarrollo sostenible del litoral de Cantabria

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE perpendiculares a
{a costa y a los rios, en {a direccion de los propios valles
aborddndolos desde su totalidad a través de una GESTION
INTEGRAL DE LOS Ri0S come grandes integradores de las
estrategias de sostenibilidad de la region.

Establecimiento de un LITORAL ECOCULTURAL, corredor
paralelo a {a costa (en morado), de preservacién y
desarrollo de actividades tradicionales y populares con
valor ambiental y de su propio enterno que garantice
{a conectividad ecoldgica y cultural, v su declaracion
como Patrimonio Ecocultural.




T écnicas participativas

Algunas experiencias

"Entrevista grupal =
Cofradia de
Pescadores de
Colindres

N
Enﬁewsta cole
Cooperativa de Mariscadores

en Pedrena.
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Entrevista ’ mn

individual - ADL
de Piélagos
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Dinamicas

grupales




Técnicas artisticas /
simbodlicas

Valle de Lamason (Cantabria)

Concurso “Pinta tu VValle”




San Isidro, Lavapiés, Madrid
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Barrio pesquero, Santander

¥

San Juan, La Latina, Madrid




Festival Ecocultural en
Soba y Matienzo,
Cantabria
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Conclusiones

LLa metodologia de participacion en el desarrollo rural se tratara de:
i

Un conjunto de estrategias y técnicas entrelazadas que...
Buscan activamente...
Partir de la propia comunidad...

Adaptandolas en cantidad y calidad a sus propias circunstancias
sociales, culturales, y naturales,

Y promocionando la gestion y el desarrollo del conocimiento rural
en su relacion con su medio.

Y siempre sobre la premisa de que

los medios justifican los fines.
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