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Elementos de éxito a tener en cuenta en las redes tematicas y
alianzas en el territorio, a partir del analisis de redes socio-
institucionales:

e Las relaciones de cooperacion precisan tanto confianza (cultura
solidaria), como la participacion de ciertas personas Yy
organizaciones clave.

e Otros factores:

- Fuerte presencia de instituciones formales.

- Estrechas relaciones de cooperacion y coordinacion entre ellas.

- Correcta definicion de las estructuras de poder, colaboracion y
representacion mediante un acuerdo previo, para asi evitar posibles
conflictos.

- Capacidad de movilizacion colectiva para el logro de objetivos
compartidos.

- Hacer un uso positivo del conocimiento para el conjunto.

- No ser excesivamente ambicioso al iniciarlas por ser un proceso
acumulativo y saber manejar la tension en la red.

Las mesas sectoriales como uno de los instrumentos para la

creacion de alianzas en el medio rural

e Las mesas sectoriales se convierten en un potente instrumento para los
GAL con el fin de crear alianzas entre todos los que estan trabajando en
las comarcas. La experiencia de La Manchuela asi lo corrobora, gracias a
la cual se han puesto en marcha Denominaciones de Origen (vino,
champifién) y otras alianzas.

Interés y dificultades para crear alianzas entre OPAS y GAL.:

e Necesidad de una mayor interrelaciéon entre sector agrario (OPAS,
cooperativas...) y Grupos de Accion Local. Y necesidad de “sentarse en la
mesa” las OPAS y los GAL: ir juntos.

- A pesar de los problemas habidos entre GAL y OPAS (las OPAS no
han trabajado en determinados aspectos de DR y con visiones
dicotbmicas del DR; cierto sentimiento de marginacion de
organizaciones agrarias en LEADER; muy criticas con la participacion
de éstas en los GAL, y generalmente con cierta desconfianza, etc.)

- De cara al futuro y a la aplicacion de las ayudas del FEADER, sigue
habiendo elementos para la reflexidon, tanto por parte de las OPAS a
los GAL (los agricultores deben estar en los 6rganos de los GAL de un
modo mas activo, etc.), como de los GAL a las OPAS (los GAL van a
poder trabajar en todos los ejes FEADER, para los ejes 1 y 2 se
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necesita una implicacién total de las OPAS en los programas y la
prestacion de servicios concretos por éstas, etc.)

- Es necesario una estrategia comun entre OPAS y GAL para buscar
alianzas y sinergias entre organizaciones. Hay que impulsar contactos
que vayan desde el intercambio de documentos, a jornadas, etc.,
alianzas puntuales (hay que ir juntos a afrontar problemas comunes y
concretos en la busqueda de acuerdos) con asociaciones ecologistas,
redes de DR y GAL, OPAS, cooperativas, etc. Es necesario buscar la
complementariedad entre OPAS y GAL con objetivos comunes y
compartidos -mantener poblacién activa en el medio rural, mantener
a la poblacién joven, etc.-

- Se necesitan alianzas mas amplias: entre medio rural-medio urbano
(productores y consumidores), pero previamente hay que crear
alianzas en el medio rural para fortalecerlo.

e Necesidad de plantear a la Administracion la creacibn de mesas
conjuntas: OPAS, cooperativas, redes asociativas de desarrollo rural.
También en el ambito regional.
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Taller 1: Alianzas para la dinamizacidon de sectores y actores
econdmicos.
Experiencias presentadas:

¢ Una cooperacion sectorial e intersectorial para la creacion de la Ruta del
Vino de Navarra. GAL Zona Media de Navarra.

¢ Alianza para la creacion de empresa mixta entre cofradia de pescadores
y asociacion de personas con discapacidad. DEFORSAM. LEADER+
Eivissa y Formentera

Conclusiones del taller:

Alianzas y territorios

e La experiencia del GAL Zona Media de Navarra garantiza el valor de la
construccion de las alianzas (Inter/intra sectorial, Inter/intra comarcal)
para el desarrollo integrado de los territorios.

Algunos factores claves para la creacidon de alianzas:
e La confianza, clave para la creacion de alianzas:

- Las alianzas necesitan de la confianza plena de todos los actores

participantes, por lo que se convierte en uno de los factores clave.
e Contar con todos los actores.

- Para generar alianzas y comenzar a trabajar en una iniciativa de
caracter colectivo es fundamental que los promotores de la alianza
cuenten con todos los actores implicados del territorio. Asi, aunque es
necesario generar alianzas entre instituciones publicas, han de
implicarse también los sectores socio-econémicos y culturales de la
comarca que por su dinamismo inciden en un amplio sector de la
poblacion

- Es también conveniente contar en su caso con particulares implicados
en el desarrollo de las comarcas.

e Hacer participar a los mas relevantes:

- La participacion de los actores “mas relevantes” es fundamental. Pero
es importante tener la precaucion de que los “actores relevantes” no
absorban los proyectos.

Las mesas sectoriales como instrumento para la creacion de
alianzas
¢ Necesario incluir en el funcionamiento de los GAL las mesas sectoriales.
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Taller 2: Crear alianzas entre organizaciones para la gestion de los
recursos o la dinamizacién de colectivos.

Experiencias presentadas:

¢ Red de Vistoras. GAL Valle Ese-Entrecabos..

e La creacién de la Fundaciéon Terra Terrarum y la Asociacion Amigos dos
Castros para la puesta en valor de recursos arqueoldgicos. GAL Ulla-
Umia

Conclusiones del taller:

Factores de éxito
e Lideres locales:

- Necesidad de contar en el territorio con personas ‘“motoras” o
lideres locales que movilicen las actividades econdmicas y sociales
en las comarcas, en los que crea la gente y que proporcionen ideas
ilusiéon y esfuerzo.

e Sinergias entre entidades:

- Necesidad de retroalimentacion y sinergias entre entidades
locales, GAL y la propia poblacion. Muy significativo el papel de la
Fundacion Terra Terrarum por la implicacion de los diferentes
agentes (institucional, social, universitario y empresarial) en la
participacion para la consecucién de un objetivo comun, como es el
caso puntual de la recuperacibn de un yacimiento arqueoldgico,
modelo totalmente exportable a otros territorios y otros ambitos.

e La fuerza de las redes territoriales tematicas:

- Cuando una red se consolida, multiplica sus posibilidades y la

enriquece progresivamente.
e La poblacion, clave:

- Imprescindible que los proyectos surjan desde la propia
poblacién y con su implicacién, para que ésta se identifique con los
proyectos. Y mejor que surjan por necesidades visualizadas vy
vivenciadas.

- Es fundamental el dinamismo y la colaboracién de la poblacién
local para el establecimiento de redes asociativas de trabajo en las
comarcas ( la Red de Vistoras como red de informadoras, por
ejemplo).

e El valor del voluntariado local:

- Importancia del voluntariado local para sacar adelante proyectos.
Asi el éxito de la “Red de Vistoras” se debe sobre todo a la
importancia del trabajo voluntario de esta red, y sobre todo del
trabajo femenino por un lado; y por otro a la cercania de la figura
de la vistora al pueblo, al no tratarse de técnicas o funcionarias.
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